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Wo Hilfe gebraucht wird

Der BUND, Greenpeace, Amnesty International oder Arzte ohne Grenzen: NGOs helfen
Mensch und Umwelt, decken aber auch Missstande auf. Als Arbeitgeber sind sie eher

unbekannt

VON ANJA SCHREIBER

Viele NGOs stehen im Licht der
Offentlichkeit, doch als Arbeitgeber
sind sie eher unbekannt. Dabei haben sie

regelmdBig Bedarf an Mitarbeitern.

Viele davon werden in Projekten beno-
tigt. Der 31-jdhrige Dennis Klein arbei-
tet seit einem Jahr beim Bund fiir
Umwelt und Naturschutz Deutschland
(BUND). Er ist dort wissenschaftlicher
Mitarbeiter im Bereich Naturschutzpoli-
tik und im Team "Naturschutzgro8pro-
jekte" titig. Dass er zum BUND gegan-
gen ist, ist kein Zufall: "Ich habe meine
Diplomarbeit tiber Wolfe geschrieben
und dabei untersucht, inwieweit Auto-
bahnen eine Barriere fiir die Ausbrei-
tung der Tiere sind", berichtet der Geo-
graph. Seine Abschlussarbeit war noch
nicht fertig, da bekam er schon die Mog-
lichkeit, bei einem Projekt in Potsdam
mitzuarbeiten. Bei dem ging es wieder
um Feldforschung rund um

das Thema Landschaftszerschneidung.
Heute beschaftigt sich Klein mit der
Wildkatze. "Es geht beim Projekt 'Ret-
tungsnetz Wildkatze' um ganz &hnliche
Fragestellungen wie in meinen bisheri-
gen Tatigkeiten", erklért Klein. "Was
sich verdndert hat, ist die Vielfalt der
Aufgaben. Ich bin nicht nur wissen-
schaftlich, sondern auch politisch titig."
Forschte er frither vor Ort, so arbeitet er
aktuell hauptséchlich im Biiro. Er unter-
stiitzt die Presse- und Offentlichkeitsar-
beit des BUND, indem er zum Beispiel
Pressemitteilungen verfasst oder fach-
lich lektoriert. Er ist aber auch fiir Pro-
jektantrdge zustandig und arbeitet eng
mit dem Controlling, dem Marketing
sowie dem Freiwilligenmanagement
zusammen.

Viele Berufsprofile sind gefragt

Ein weiterer wichtiger Aufgabenbereich
ist die Lobbyarbeit. "Vor wichtigen Ent-
scheidungen versuchen wir, Politiker zu

erreichen und liefern ihnen Argumente
fiir Umwelt- und Naturschutz", so Klein.
AuRerdem ist er bei Veranstaltungen
préasent, hdlt Vortrdge oder besucht
Arbeitsgruppen. "Der BUND bietet
spannende Tétigkeiten. Ich sehe meine
Aufgabe vor allem darin, wissenschaftli-
che Erkenntnisse fiir jeden verstdndlich
zu machen, Menschen fiir den Natur-
und Umweltschutz zu begeistern."”
Jorg Lindemann ist beim BUND zustédn-
dig fiir das Personalmanagement: "Auf
Bundesebene sind bei uns mehr als hun-
dert Leute beschédftigt. Viele davon
arbeiten im politischen Bereich, aber
auch in Projekten oder in der PR."
AuBerdem kiimmern sich Mitarbeiter
um Controlling, IT, Buchhaltung und
Mitgliederservice.

Wegen der Aufgabenvielfalt sind im
BUND verschiedene Berufsprofile
gefragt: "Bei uns gibt es keine typische
Ausbildung. Wir beschiftigen Biologen
und Padagogen, aber auch Politikwis-
senschaftler. Manche haben eine Marke-
tingausbildung." Andere seien Querein-
steiger wie eine Germanistin, die sich
auf Fundraising spezialisiert hat. Im PR-
Bereich beschéftigt der Verband meist
Journalisten. Lindemann: "Wer sich bei
uns bewirbt, sollte die Entscheidungs-
wege einer NGO kennen. Er muss nicht
unbedingt schon aktives Mitglied beim
BUND sein." Aber ehrenamtliche Erfah-
rungen beim NABU, bei Greenpeace
oder Amnesty International seien wert-
voll. Natiirlich zdhle das Interesse an
Umwelt- und Naturschutzthemen. Softs-
kills spielen in einer NGO ebenfalls eine
entscheidende Rolle: "Mitarbeiter soll-
ten Stress bewiéltigen kdonnen sowie
kommunikations- und konfliktfahig
sein. Denn wir sind eine Mitgliederorga-
nisation, bei der es auf die Abstimmung
mit Ehrenamtlichen ankommt", erklart
Lindemann.
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Kommunikationstalent ist aber nicht nur
intern gefragt, sondern auch im Umgang
mit der Presse: "Wer bei uns als Wissen-
schaftler arbeitet, steht oft in der Offent-
lichkeit, etwa bei Interviews mit den
Medien. Unsere Hauptamtlichen sind
Ansprechpartner fiir Journalisten."
SchlieRlich gelte es, Aufmerksamkeit
fiir Themen wie Glyphosat zu schaffen
und Informationen dazu in die 6ffentli-
che Diskussion zu bringen. Je nach Aus-
richtung einer NGO unterscheidet sich
natiirlich der Mitarbeiterbedarf. Ganz
dringend sucht "Arzte ohne Grenzen
Deutschland" Gynékologen, Epidemio-
logen, Kinderdrzte und Anésthesisten.
"Aber wir brauchen auch Menschen aus
ganz anderen Berufsfeldern, etwa aus
der Logistik. Und auBerdem Personal-
und Finanzfachkrifte", berichtet Gabi
Rosenstreich, Koordinatorin fiir Projekt-
mitarbeiter bei "Arzte ohne Grenzen
Deutschland".

Wer in einem Projekt tdtig ist, wird
befristet angestellt. Die Vertrdge laufen
oft zwischen einem und drei Jahren.
Rosenstreich: "Beim ersten Projekt
sollte der Kandidat mindestens fiir neun
Monate verfiigbar sein. Denn es dauert
seine Zeit, bis er sich mit dem Land und
der Aufgabe vertraut gemacht hat." Nur
Chirurgen und Anésthesisten werden auf
Kurzeinsétze geschickt. Sehr gute engli-
sche Sprachkenntnisse und wenigstens
zwei Jahre Berufserfahrung sind Vor-
aussetzung. "Besonders wichtig im Aus-
landseinsatz ist, dass man auch noch
unter Stress effektiv handeln kann und
teamfdhig ist. SchlieRlich arbeiten
unsere Mitarbeiter in Gruppen."
Ein Arzt fiir 100 000 Menschen
Riickzugsmoglichkeiten und Privat-
sphire gebe es kaum. Interkulturelle
Erfahrung ist von Vorteil. Auch wenn
die Projekte befristet sind, sucht die
NGO Arzte ohne Grenzen Menschen,



die sich langfristig engagieren wollen.
"Bei uns ist es moglich, zum Projektlei-
ter oder Koodinator aufzusteigen. Mit
wachsender Projekterfahrung kénnen
Kollegen immer mehr Koordinations-
aufgaben iibernehmen", erklart Rosen-
streich. "Wir bieten dazu fachliche Wei-
terbildungen und Managementkurse fiir
die Leitungsebenen an. So hat es schon
Pflegepersonal in Leitungsfunktionen
geschafft."

Der Unfallchirug Michael Winter aus
Berlin war bereits zehn Mal fiir Arzte
ohne Grenzen im Einsatz. 2006 begann
er sein Engagement in Liberia. "Ich
stand damals gerade in der Mitte mei-
ner Facharztausbildung. Da gerade ein
reguldrer Jobwechsel anstand, nutzte ich
die Zeit dazwischen", so Winter. "Das
war ein toller Einsatz!" Er arbeitete in
einem kleinen Dschungel-Hospital mit
40 Betten und war fiinf Monate lang der
einzige Arzt. "In Liberia herrscht abso-
luter Arztmangel. Auf einen Arzt kom-
men 100 000 Menschen." Deshalb
machte es ihm besonders viel Freude,
dort helfen zu konnen. "Hohe Arbeitsbe-
lastung, aber ein super angenehmes
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Team. Ich habe auch sehr viel gelernt."”
Der Chirurg war auch schon in Kriegs-
gebieten im Einsatz, 2012 in Syrien und
jetzt in Jemen. Teamfdhigkeit und Flexi-
bilitdt zdhlten, betont Winter, "fehlende
Materialien und Medikamente lassen
sich nicht so einfach besorgen. Da miis-
sen wir Arzte improvisieren!" Der Ober-
arzt im Krankenhaus Konigin Elisabeth
Herzberge hat mit seinem Arbeitgeber
ausgehandelt, dass er fiir seine Hilfsein-
sdtze bei Bedarf unbezahlt freigestellt
wird. "So ein Engagement kann ich jun-
gen Kollegen nur empfehlen, es erwei-
tert den Erfahrungsschatz sehr. Zudem
wird der Einsatz bei der Facharztausbil-
dung angerechnet."

Wer bei NGOs arbeiten will, kann sich
auch im Rahmen eines Studiums qualifi-
zieren. Die Hochschule Bonn-Rhein-

Sieg bietet den Masterstudiengang.

"CSR & NGO-Management" an. Das
Programm richte sich an internationale
Berufserfahrene, die im Management
von NGOs oder bei Unternehmen fiir
'Corporate Social Responsibility' arbei-
ten wollen", sagt Isabella Kern, admini-
strative Geschiftsfiihrerin im Master-
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programm. Der Studiengang vermittelt
klassische BWL-Inhalte mit Fokus auf
die spezifischen Managementerforder-
nisse in NGOs. Weitere Lehrinhalte sind
internationale Politik, Ethik und
Umweltokonomie. Studierende seien
Geistes- und Sozialwissenschaftler,
sowie Naturwissenschaftler, 22 Prozent
haben BWL oder VWL studiert.

Als MBA-Studiengang stehe er allen
Fachrichtungen offen, erklédrt Kern. Sie
sieht im NGO-Bereich insgesamt gute
Arbeitsmoglichkeiten. "Viele NGOs
schreiben ihre Stellen aber seltener in
Jobportalen oder Tageszeitungen aus.
Ausschreibungen stehen eher auf der
eigenen Homepage und werden im
jeweiligen Netzwerk bekannt gegeben."
Vor diesem Hintergrund rdt Kern allen
an einer NGO-Arbeit Interessierten, sich
moglichst friih in einer solchen Organi-
sation zu engagieren. "Branchenkennt-
nisse und Networking sind in hier noch
wichtiger, wenn man eine hauptamtli-
che Karrierelaufbahn anstrebt."
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